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ERKLARUNG ZUR UNTER-
NEHMENSFUHRUNG/CORPORATE
GOVERNANCE-BERICHT 2018

Gemal §§ 289fund 315d HGB und gemalk der Emp-
fehlung in Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex berichten Vorstand und Aufsichtsrat
nachfolgend tber die Unternehmensfithrung bzw.
die Corporate Governance des Mainova-Konzerns.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich der groRen
Verantwortung der Mainova AG als kommunaler
Energieversorger und Dienstleistungsunternehmen
gegeniiber Kunden, Geschéftspartnern, Aktionaren,
Mitarbeitern, der Umwelt und der Rhein-Main Region
bewusst. Ziele unseres Handelns sind daher wirt-
schaftlicher Erfolg und moralische Integritit. Diese
sehen wir als Basis einer nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung und einer transparenten Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle.

LEITUNG UND UBERWACHUNG

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an
den geltenden Rechtsvorschriften und den Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex in sei-
ner jeweils aktuellen Fassung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Vorstands

Unserem Vorstand gehoren vier Mitglieder an. Ndhe-
re Informationen zur Zusammensetzung des Vor-
stands und zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern
finden Sie im Nachgang zu diesem Bericht.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und vertritt die Gesellschaft. Er ent-
wickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fur deren Umsetzung. Dabei ist er an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die
Satzung der Mainova AG sieht vor, dass Geschifte,
die fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens
von besonderer Bedeutung sind und nicht bereits
in der dem Aufsichtsrat vorgelegten und von ihm
gebilligten Unternehmensplanung enthalten sind, der
Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen seines Ver-
antwortungsbereichs allein geschaftsfiihrungsbefugt.

Dem Vorstandsvorsitzenden obliegen insbesondere die
Leitung des Gesamtvorstands sowie die Federfiihrung
in der Geschaftspolitik des Konzerns. Dartiber hinaus
tragt er die Verantwortung fiir verschiedene Berei-
che, wie zum Beispiel Asset Netze und Regulierungs-
management, Recht &§ Compliance Management, Inter-
ne Revision, Unternehmensstrategie und Finanzen.
Die weiteren Ressorts, wie Erzeugung, Netzbetrieb,
Personal, IT, Einkauf, Kundenservice sowie Handel
und Vertrieb, sind den anderen Vorstandsmitgliedern
zugewiesen. Die Geschéftsordnung des Vorstands und
der Geschiftsverteilungsplan regeln im Einzelnen die
Aufgaben und Zustindigkeiten des Vorstands. In der
Geschiftsordnung sind insbesondere Regelungen zu
Sitzungen und Beschlussfassungen sowie zur Zusam-
menarbeit mit dem Aufsichtsrat enthalten.

In den Aufsichtsratssitzungen berichtet der Vorstand
schriftlich und/oder miindlich zu den ihn betreffen-
den Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen
und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder. Des Weiteren berat der Vorstands-
vorsitzende zusammen mit dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden regelmaRig iiber die Strategie und die
Geschaftsentwicklung des Konzerns. Der Vorstand
stellt den Jahres- und Konzernjahresabschluss auf.
Vorstandsausschisse bestehen nicht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und von dessen Ausschiissen
Unser Aufsichtsrat besteht in Ubereinstimmung mit
dem deutschen Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
aus jeweils zehn Vertretern der Anteilseigner
und Arbeitnehmer. Nahere Informationen zu den
Aufsichtsratsmitgliedern, ihren Mandaten und der
Zusammensetzung der Aufsichtsratsausschiisse
finden Sie im Nachgang zu diesem Bericht.

Der Aufsichtsrat weist mit Vertretern aus der kom-
munalen Verwaltung, der Thiiga AG als deutsch-
landweitem Verbundnetzwerk sowie Vertretern der
Arbeitnehmer eine hohe Vielfalt und breite Bran-
chenkenntnis auf.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berat den Vorstand
bei der Geschiftsfiihrung. Er ist zustandig fiir die
Bestellung der Mitglieder des Vorstands und den
Widerruf der Bestellung. Die entsprechenden
Beschliisse erfordern eine Mehrheit, die mindestens
zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder umfasst.
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Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Kalen-
derhalbjahr. Er fasst seine Beschliisse grundséatzlich
mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend iiber die Geschiftsentwick-
lung, die Planung sowie die Risikolage des Unter-
nehmens und stimmt mit dem Aufsichtsrat die Stra-
tegie und deren Umsetzung ab. Ebenso legt er dem
Aufsichtsrat die Jahresabschliisse der Mainova AG
und des Mainova Konzerns unter Beriicksichtigung
der Berichte des Abschlusspriifers zur Feststellung
bzw. Billigung vor. Geschifte und MaRBnahmen des
Vorstands, die fiir die Entwicklung des Unternehmens
von besonderer Bedeutung sind, bediirfen der vor-
herigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bei Bedarf kommt der Aufsichtsrat zu auerordentli-
chen Tagungen zu besonderen Schwerpunktthemen
mit strategischer Bedeutung zusammen, um diese
zusammen mit dem Vorstand zu beraten.

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz
seiner Arbeit aus dem Kreise seiner Mitglieder vier
stindige Ausschiisse gebildet, die unter anderem
seine Beschliisse vorbereiten und ihre Beschliisse
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit fassen.

Prasidium

Das Prasidium besteht aus sechs Mitgliedern. Es
bereitet gemeinsam mit dem Vorstand die langfristige
Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands
vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat mit vorberei-
tender Funktion Vorschlage:

a) zur Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie fiir den Inhalt der Geschifts-
ordnung des Vorstands,

b) zu den Anstellungsbedingungen und dem Vergii-
tungssystem der Vorstandsmitglieder

Das Prasidium tagt mindestens einmal im Jahr, im
Ubrigen nach Bedarf.

Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss
Der Ausschuss besteht aus zehn Mitgliedern und
berét

a) Angelegenheiten, die der Beschlussfassung durch
die Hauptversammlung unterliegen (Kapital-
und Satzungsanderungen, Unternehmensver-
trage u. .),

b) Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanage-
ments und der Compliance, der erforderlichen
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, der Ertei-

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT 2018

lung des Priifungsauftrages an den Abschluss-
priifer, der Bestimmung von Priifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung,

¢) dennach § 90 Abs. 1 AktG zu erstattenden Bericht
des Vorstandes liber die beabsichtigte Geschafts-
politik und andere grundsatzliche Fragen der
Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Erfolgsplanung),

d) nach der Satzung oder der Geschaftsordnung des
Vorstands zustimmungsbedirftige Malnahmen
des Vorstands sowie

e) die ihm aufgrund gesetzlicher Vorgaben zugewie-
senen Angelegenheiten wie etwa die Uberpriifung
der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers (insbe-
sondere die Genehmigung der Erbringung von
Nichtpriifungsleistungen sowie die Durchfiihrung
des Auswahlverfahrens fiir den Abschlusspriifer
nach Art. 16 Abs. 2 VO(EU) Nr. 537/2014)

und gibt dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen,
soweit der jeweilige Gegenstand der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats unterliegt.

Der Ausschuss tagt zweimal jihrlich, im Ubrigen
bei Bedarf.

Personalausschuss
Der Personalausschuss besteht aus acht Mitgliedern
und berat

a) die Personalplanung und die ihr zugrunde liegen-
de Personalpolitik des Unternehmens,

b) den Bericht iiber die Personalentwicklung des
Unternehmens (Personalbericht),

¢) die Erteilung von handelsrechtlichen Vollmachten
(Handlungsvollmacht, Prokura).

Der Ausschuss tagt zweimal jihrlich, im Ubrigen bei
Bedarf.

Vermittlungsausschuss

Der gemall § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz zu
bildende Vermittlungsausschuss besteht aus vier Mit-
gliedern. Er unterbreitet Personalvorschldge an den
Aufsichtsrat, wenn fiir die Bestellung oder Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern eine Zweidrittelmehr-
heit nicht erreicht wurde. Der Vermittlungsausschuss
tagt nur bei Bedarf.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig an
den Gesamtaufsichtsrat iiber die Arbeitsergebnisse
der Ausschiusse.

Die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat regelt
neben den Aufgaben und Zustandigkeiten das Pro-
zedere der Sitzungen und Beschlussfassungen.



Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft
unterstiitzt den Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssi-
gen Umfang, informiert ihn regelmaRig tiber aktuelle
Gesetzesanderungen und stellt einschlagige Fach-
literatur zur Verfiigung.

Weitere Einzelheiten zu der konkreten Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse konnen Sie dem
Bericht des Aufsichtsrats entnehmen.

Diversitatskonzept

Die Mainova AG soll gem. § 289f Absatz 2 Nummer 6
HGB ihr Diversitatskonzept vorlegen. Vor dem Hin-
tergrund dieser Vorgabe hat sich der Aufsichtsrat
im Laufe des Geschéftsjahres 2018 weiterhin inten-
siv mit den verschiedenen Dimensionen der Vielfalt
beschiftigt und die bereits zur letzten Erklarung zur
Unternehmensfithrung durchgefiihrte Bewertung des
Status quo evaluiert:

A. Aufsichtsrat

a) Frauenanteil
Der Aufsichtsrat weist gegenwartig einen Frauen-
anteil von 30 % auf und geniigt damit den
gesetzlichen Anforderungen an die Mainova AG
als borsennotierte und mitbestimmte Aktien-
gesellschaft. Vor diesem Hintergrund wird eine
weitere Erhohung des Frauenanteils explizit
begriiSt, es wird aber davon abgesehen, diesbe-
ziigliche Vorgaben zu formulieren.

b) Alter
Die Spanne der Altersstruktur der Mitglieder des
Aufsichtsrats betragt mehr als 50 Jahre, worin
sich bereits eine erhebliche Vielfalt dokumen-
tiert. Eine feste Vorgabe im Hinblick auf die
Altersstruktur wirkt aus Sicht des Aufsichtsrats
in einem unverhiltnismédRigen Mafe limitierend,
nicht zuletzt auch im Hinblick auf die freie Wahl
der Arbeitnehmervertreter durch die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

¢) (Aus-)Bildung
Der Aufsichtsrat deckt sowohl auf der Anteils-
eigner- als auch auf der Arbeitnehmerseite ein
breites fachliches Spektrum ab. Die fachlichen
Richtungen reichen von technischen und kauf-
mannischen Ausbildungen bis zu juristischen und
kaufméannischen sowie weiteren geisteswissen-
schaftlichen Studienabschliissen. Der Status quo
geniigt damit den Anforderungen der Mainova AG
als integriertem Energieversorger und -dienstleis-
ter mehr als genug. Es wird derzeit kein Anlass
gesehen, entsprechende Zielvorgaben zu for-
mulieren, die lediglich den Status quo abbilden
wiirden.

d) Berufliche Erfahrungen

Ebenso wie im Hinblick auf die Ausbildungen so
herrscht auch betreffend die beruflichen Erfah-
rungen aus Sicht des Aufsichtsrats ausreichende
Vielfalt. Technische und kaufmannische Experti-
se, die im Unternehmen selbst gewonnen wurde,
ist ebenso vertreten wie Tatigkeiten in der Politik,
der Verwaltung und anderen Unternehmen sowie
selbststandige Aktivitaten. Auch hier wird daher
von der Formulierung von Zielvorgaben durch die
Niederschrift des Status quo abgesehen.

Der Aufsichtsrat hat sich dariiber hinaus mit weiteren
Diversititsaspekten wie insbesondere internationaler
Kultur- und Berufserfahrung sowie internationaler
Ausbildung beschiftigt. Der Aufsichtsrat halt hier-
bei an der bereits seit Jahren in der Entsprechens-
erklarung geduBerten Einschatzung fest, dass solche
Aspekte durchaus bereichernd wirken konnen, es
aber nicht ersichtlich ist, dass diese fiir die Mainova
als fast ausschlieflich national tatigem kommunalen
Unternehmen mit einem kommunalen Groaktionar
nachweisliche Vorteile brachten, die die entspre-
chende Limitierung bei der freien Auswahl fachlich
geeigneter Kandidaten iberwiegen wiirden.

Samtliche vorgenannten Griinde, also das Vorhan-
densein ausreichender Vielfalt bzw. die fehlende
Plausibilitdt von Vorteilen gewisser Diversitats-
aspekte haben den Aufsichtsrat zu dem Ergebnis
kommen lassen, dass von der Formulierung eines
expliziten Diversitatskonzepts bis auf Weiteres
Abstand genommen wird. Der Aufsichtsrat hinter-
fragt seine diesbezugliche Position jahrlich und passt
diese bei Bedarf an.

B. Vorstand

Der Vorstand besteht derzeit aus einem weiblichen
Mitglied und drei méinnlichen Mitgliedern. Der Auf-
sichtsrat hatte, seiner Pflicht aus § 111 Abs. 5 AktG
folgend, fiir den Vorstand eine Zielvorgabe fur den
Anteil an Frauen im Vorstand von 0 % mit Frist bis
zum 31. Dezember 2020 festgelegt, wobei er sich am
damaligen Status quo sowie der Bestelldauer der Vor-
standsmitglieder Breidenbach und Herbst orientierte.
Durch den Eintritt von Frau Rauhut hat sich die Quote
mittlerweile auf 25 % erhoht. Entsprechend hat der
Aufsichtsrat auch die Zielvorgabe auf mindestens
25 % erhoht. Die Umsetzungsfrist besteht unveran-
dert bis zum 31. Dezember 2020.

Im Hinblick auf den Vorstand halt der Aufsichtsrat an
dem bereits in der Vergangenheit formulierten Primat
der fachlichen Eignung fest. Sdmtliche Aspekte der
Diversitat werden vom Aufsichtsrat uneingeschrankt
positiv bewertet. Von der Formulierung konkreter
Zielvorgaben in Form eines Diversitatskonzepts
wird —mit Ausnahme im Hinblick auf die vorgenannte
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Beteiligung von Frauen — abgesehen, da derartige
Aspekte im Zweifel stets hinter der fachlichen Eig-
nung zuriickzustehen haben.

Festsetzung des Anteils von Frauen

an Flhrungspositionen bzw. Zielerreichung
Nach dem ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst® ist die Mainova AG verpflich-
tet, Zielgroen fur die beiden obersten Fiihrungs-
ebenen festzulegen.

Aufgrund der im letzten Berichtszeitraum iibertrof-
fenen Zielwerte und zur weiteren Forderung der
Erhohung des Frauenanteils in den beiden Fithrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands, hat dieser zuletzt
die folgenden Zielgroen festgelegt, die bis zum
31. Dezember 2021 erreicht sein bzw. beibehalten
bleiben sollen:

> 1. Fuhrungsebene (Bereichsleitung): 15 %
> 2. Filhrungsebene (Stabsstellen- und Abteilungs-
leitung): 30 %

Der Frauenanteil fiir die erste Fiihrungsebene bei
der Mainova AG betrug zum Ende des abgelaufe-
nen Geschiftsjahres 8 % und blieb im Vergleich
zum vorherigen Stichtag konstant. Die Frauenquote
fiir die zweite Fithrungsebene lag zum 31. Dezem-
ber 2018 bei 31 % und ist damit im Vergleich zur
letzten Betrachtung leicht gestiegen und liegt bei
einem Frauenanteil von 23 % im Gesamtunterneh-
men weiterhin erfreulich hoch.

Zur unternehmensweiten Steigerung des Frauenan-
teils setzt Mainova auf die gezielte Forderung und
Entwicklung weiblicher Mitarbeiter und Fiihrungs-
kréfte, auf optimierte MalBnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und eine Sensibilisierung der
Fiihrungskrafte beziiglich einer geschlechterneutra-
len bzw. gleichberechtigten Personalauswahl. Etwa-
ige Ungleichgewichte oder Auffilligkeiten werden
in den Fiihrungsgremien zwecks einer optimierten
Personalbesetzung entsprechend erortert. Dariiber
hinaus stehen im Personalmanagement die Rekru-
tierungsprozesse mit dem Ziel einer adaquaten
Anwerbung von Frauen und einem chancengerechten
Rekrutierungsverfahren laufend auf dem Prufstand.

Die Gewinnung qualifizierter Frauen gestaltet sich
in einem technisch gepriagten Energieversorgungs-
unternehmen wie der Mainova AG naturgemaf§
schwieriger als in anderen Branchen. Die Bestre-
bungen eines addquat erhohten Frauenanteils sind
entsprechend aus mittel- bis langfristiger Perspektive
zu betrachten. Sie beinhalten neben der gezielten
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Ansprache von Frauen und der Vermittlung von
Karrierechancen und Entwicklungsperspektiven auch
eine friihzeitige Nachwuchswerbung durch Ange-
bote von Schiilerpraktika oder Einblicke in technische
Berufe durch Aktionstage wie etwa den Girls’ Day.

Die Gewinnung von Frau Diana Rauhut als viertes
Vorstandsmitglied unterstreicht unsere vorgenannten
Ambitionen und MaBnahmen zur frithzeitigen Moti-
vierung und Forderung weiblicher Talente mit Blick
auf die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Die geschiftlichen Aktivitdten der Mainova AG unter-
liegen vielfaltigen Rechtsvorschriften und selbst
gesetzten Verhaltensstandards.

Verhaltenskodex

Der gute Ruf und die Reputation als leistungsfahiges
Dienstleistungsunternehmen sowie verlasslicher und
serioser Energie- und Wasserversorger sind entschei-
dende Voraussetzungen im Wettbewerb. Um ein ein-
heitliches und vorbildliches Handeln und Verhalten
zu gewahrleisten, statuiert der Verhaltenskodex fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Mainova-Kon-
zerns verbindliche Regeln fiir den Umgang mit
den moralischen, wirtschaftlichen und juristischen
Herausforderungen des Berufsalltags. Leitlinie sind
unsere Grundwerte Rechtschaffenheit, Eigenver-
antwortung, Aufrichtigkeit, Vertrauenswirdigkeit,
Loyalitat, Fairness sowie Respekt gegeniiber den Mit-
menschen und der Umwelt. Von daher verpflichtet
der Verhaltenskodex insbesondere zu gesetzes- und
regelkonformem Verhalten, zur Verschwiegenheit bei
allen vertraulichen Angelegenheiten, zu parteipoliti-
scher Neutralitat, zur Forderung des Gemeinwohls,
zum Schutz der Umwelt, zur Achtung der Wirde
und Personlichkeit eines jeden Mitarbeiters sowie
zu Transparenz.

Der Verhaltenskodex kann im Internet unter
http://www.mainova.de/verhaltenskodex eingese-
hen werden.

Compliance

Unser Compliance-System schafft die organisato-
rischen Voraussetzungen dafiir, dass das jeweils
geltende Recht sowie unsere internen Regelungen
und Richtlinien konzernweit bekannt sind und ihre
Einhaltung sichergestellt werden. Klar strukturierte
Audit- und Meldesysteme gewihrleisten eine recht-
zeitige Entdeckung potenzieller VerstoRe und die
notwendige Vertraulichkeit von Hinweisen. Das Com-
pliance-Management ist als Teil der Stabsstelle Recht
mit dem Chief Compliance Officer organisatorisch
direkt unter dem Vorstand angesiedelt.



Angemessenes Risikomanagement
Unternehmerisches Handeln, das auf Wachstum aus-
gerichtet ist, kann nicht immer risikofrei gestaltet
werden. Zur optimalen Benennung und Bewertung
von Risiken hat die Mainova AG ein Risikomanage-
ment-System geschaffen. Hier werden klare Verant-
wortlichkeiten fiir Risikobereiche zugewiesen, ein-
deutige Verhaltensrichtlinien kommuniziert sowie
geeignete Risikosteuerungs- und Kontrollprozesse
entwickelt und bereitgestellt.

Das Risikomanagement dient der Beherrschung von
Risiken und ist Ausdruck des Prinzips des nachhal-
tigen Wirtschaftens. Unsere Investitionsentschei-
dungen werden konsequent daran gemessen, ob
das dabei einzugehende Risiko in angemessenem
Verhiltnis zu den erwarteten Vorteilen steht.

Nachhaltiges Handeln

Nachhaltiges Handeln ist fiir die Mainova AG eine
malgebliche Voraussetzung fir eine langfristig
erfolgreiche Unternehmensfihrung, die insbeson-
dere soziale und okologische Verantwortung fir
gegenwartige und zukiinftige Generationen umfasst.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich bewusst, dass
der Mainova AG als Energieversorgungsunterneh-
men eine besondere Verantwortung im Hinblick auf
die Bewahrung unserer Umwelt zukommt, und wir
arbeiten gerne daran mit, die Energieversorgung
in Deutschland sowohl umweltschonend als auch
zukunftssicher neu zu gestalten.

Fir die Mainova AG besitzt nachhaltiges Handeln
aber noch weitere Dimensionen jenseits des Umwelt-
schutzes: So ist etwa auch der wirtschaftliche Erfolg
von besonderer Bedeutung, um als starker Partner
bei der Verwirklichung gesellschaftlicher Ziele mitzu-
arbeiten. Effizienz, Zielfokussierung und Rechtstreue
sind wichtige Grundpfeiler, auf denen der unterneh-
merische Erfolg der Mainova AG beruht. Ein mindes-
tens ebenso wichtiger Faktor besteht aulerdem in
der Gewinnung und Sicherung einer qualifizierten
und motivierten Belegschaft. So konnen sich unsere
Mitarbeiter und Geschaftspartner darauf verlassen,
dass Fairness und Verlasslichkeit bei der Mainova AG
gelebte Werte sind.

Detaillierte Informationen zur Nachhaltigkeit im
Verbund Mainova finden Sie im Internet unter
www.mainova-nachhaltigkeit.de

Transparenz und Wahrung der Aktionarsinteressen
Unser Ziel ist es, unsere Aktionare durch regelmali-
ge, offene und aktuelle Kommunikation gleichzeitig
und gleichberechtigt iber die Lage des Unterneh-
mens zu informieren. Alle wesentlichen Informatio-
nen, wie zum Beispiel Presse-, Ad-hoc- und Stimm-

rechtsmitteilungen, sowie siamtliche Finanzberichte
veroffentlichen wir im Internet. Dariiber hinaus
stehen dort auch samtliche Dokumente und Infor-
mationen zu unserer Hauptversammlung zur Verfii-
gung. Bei unserer nidchsten Hauptversammlung, die
am 29. Mai 2019 in Frankfurt am Main stattfinden
wird, werden wir unseren Aktiondren erneut einen
bestmdglichen Service bieten. Uber unsere aktive
Investor Relations-Tatigkeit stehen wir in enger Ver-
bindung mit unseren Aktionéren.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder an Aktien der Mainova AG betrug
am Ende des Geschaftsjahres 2018 weniger als 1 %
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben keine
Geschifte mit Mainova-Aktien i. S. d. § 26 Abs. 2
WpHG getatigt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Mainova AG erstellt den Jahresabschluss nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG). Der Konzernab-
schluss wird nach den Grundsatzen der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Als Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss 2018 wurde die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft von der Hauptver-
sammlung gewahlt.

UMSETZUNG DER EMPFEHLUNGEN
DES DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Mindestens einmal jahrlich erortern wir die in
der Mainova AG gelebte Corporate Governance.
Zuletzt geschah dies in der Aufsichtsratssitzung am
5. Dezember 2018.

ERFULLUNG DER ANREGUNGEN
DES DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Die Mainova AG entspricht freiwillig den Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 7. Februar 2017, mit im Wesentlichen folgenden
Ausnahmen:

> Die Hauptversammlung wird nicht tiber moderne

Kommunikationsmedien, wie zum Beispiel das
Internet, tibertragen (Ziffer 2.3.4 des Deutschen
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Corporate Governance Kodex). Die Aktionare
haben so die Moglichkeit, unbelastet von einer
weitgehend offentlichen Ubertragung mit der
Verwaltung zu diskutieren.

> Die Mitglieder des Vorstands werden auch bei
der Erstbestellung regelmaRig fiir die maximal
mogliche Bestelldauer von fiinf Jahren bestellt
(Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex). Eine derartige Bindung wird in
einem besondere Fachkenntnisse erfordern-
den Markt den Interessen des Unternehmens
gerecht.

> Der Aufsichtsrat wird sich zunidchst keine
Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat geben (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex).

Entsprechenserkldrung

Die Mainova AG erfiillt einen GroRteil der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Befolgung sdmtlicher Empfehlungen ist fiir ein
kommunales Unternehmen mit einem Groaktionér
nicht interessengerecht.

Die nach § 161 AktG zu veroffentlichende jahr-
liche Erkldrung zur Beachtung der Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex kann im Internet unter
http://www.mainova.de/entsprechenserklaerung
eingesehen werden.

Sie lautet wie folgt:

DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX
ERKLARUNG GEMAB § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der Mainova Aktienge-
sellschaft, Frankfurt am Main, erklaren, dass seit
der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom
6. Dezember 2017 den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
am 12. Juni 2015 bekannt gemachten Fassung vom
5. Mai 2015 und am 24. April 2017 mit Berichtigung
vom 19. Mai 2017 bekannt gemachten Fassung vom
7. Februar 2017 mit folgenden Abweichungen ent-
sprochen wurde und wird:

Keine Vereinbarung eines Selbstbehalts in

der D&O-Versicherung fiir Mitglieder des Auf-
sichtsrats (Abschnitt 3.8 Abs. 3i. V. m. Abs. 2):
Die D&0-Versicherungen fiir die Aufsichtsratsmit-
glieder der Mainova AG sehen derzeit keinen Selbst-
behalt vor. Die Mainova AG ist nicht der Auffassung,
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dass durch die Vereinbarung eines solchen Selbst-
behalts die Leistungsbereitschaft, die Motivation, die
Loyalitdt und das Verantwortungsbewusstsein ihrer
Aufsichtsratsmitglieder zusétzlich gefordert werden.

Beschréankt vertikaler Vergleich der Vorstands-
vergiitung, keine Festlegung von betrags-
maBigen Hochstgrenzen und des Versorgungs-
niveaus (Abschnitt 4.2.2 Abs. 2 S. 3, 4.2.3 Abs. 2
S. 5 und Abs. 3):

Der Aufsichtsrat tiberpriift jahrlich die Angemessen-
heit der Hohe der fixen Vergiitung des Vorstands und
bezieht in diesem Zusammenhang auch die variablen
Elemente in seine Beurteilung mit ein. Dabei nimmt
er einen horizontalen sowie einen vertikalen Ver-
gleich vor. Aufgrund der damit verbundenen Unsi-
cherheiten in Bezug auf Auslegungsfragen wird im
Hinblick auf den Vertikalabgleich vorsorglich eine
Abweichung erklart.

Die Grundgehilter der Vorstandsmitglieder und die
kurzfristige variable Vergiitung, welche sich nach der
Hohe des Ergebnisses des Mainova-Konzerns richtet,
weisen keine betragsméBigen Hochstgrenzen auf.
Die langfristige variable Vergiitung ist aufgrund ihrer
Systematik faktisch gedeckelt, allerdings nicht bei
definierten Betrdgen, sondern bei bestimmten Erfiil-
lungsgraden oberhalb der Zielvorgaben von 100 %.
Das Absehen von der Festlegung von Hochstgrenzen
erfolgt vor dem Hintergrund, dass regelméafige Prii-
fungen der Vergiitungshohe auf ihre Angemessenheit
erfolgen. Der Aufsichtsrat verfolgt zudem die europa-
ische und nationale Gesetzgebung zu diesem Thema.

Bei Versorgungszusagen wird von der Festlegung
des Versorgungsniveaus abgesehen. Eine solche
Festlequng erachtet der Aufsichtsrat in Anbetracht
der nicht vorhersehbaren Dauer der Unternehmens-
zugehorigkeit der Vorstandsmitglieder und vor dem
Hintergrund des entstehenden Kalkulationsauf-
wands fiir nicht sinnvoll. Dariiber hinaus ist das
Versorgungssystem fiir neue Vorstandsmitglieder
von einer Leistungszusage auf eine Beitragszusage
umgestellt worden, womit zumindest fiir ab 2018
bestellte Vorstandsmitglieder eine Festlegung des
Versorgungsniveaus jedenfalls hinfallig ist.

Keine Altersgrenzen fiir Mitglieder

des Vorstands (Abschnitt 5.1.2 Abs. 2 S. 3):
Altersgrenzen fiir Mitglieder des Vorstands werden
fiir die Mainova AG aufgrund der notwendigen Flexi-
bilitat in einem besondere Fachkenntnisse erfordern-
den Markt als nicht den Unternehmensinteressen
gerecht werdend erachtet.



Gleichzeitiger Vorsitz von Aufsichtsrat und
Priifungsausschuss und Unabhangigkeit des
Vorsitzenden des Priifungsausschusses
(Abschnitt 5.3.2 Abs. 3 S. 2. und S.3):

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat auch den Vorsitz im
Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss inne.
Der Vorsitzende weist zu dem Vorstand keine groere
Nahe auf als die iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats.
Er verfiigt tiber sehr gute Kenntnisse iiber das Unter-
nehmen und eine hohe Fachkompetenz. Die Arbeit
des Prufungsausschusses wird durch den doppelten
Vorsitz ebenso wenig beeintrachtigt wie die des Auf-
sichtsrats selbst. Die unmittelbare Kenntnis des Inhalts
der Vorberatungen im Priifungsausschuss erleichtert
vielmehr die Sitzungsleitung im Aufsichtsrat. Von
daher bestehen auch im Hinblick auf die Arbeitsbelas-
tung keinerlei Bedenken gegen einen Doppelvorsitz.

Im Hinblick auf die ungekliarten Voraussetzungen des
Begriffs der Unabhangigkeit wird vorsorglich erklart,
dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr
Uwe Becker, Biirgermeister und Stadtkimmerer der
Stadt Frankfurt am Main ist, die 100 % der Anteile
der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
halt, die wiederum rund 75,2 % der Aktien an der
Mainova AG hilt. Dies wird fiir unbedenklich gehal-
ten, da es in der Vergangenheit nicht zu Interessen-
konflikten gekommen ist, die die Mitwirkung des
Vorsitzenden an Beratungen oder Beschliissen ver-
hindert haben. Derartige Interessenkonflikte werden
auch fiir die Zukunft nicht erwartet.

Keine Bildung eines Nominierungsausschusses
durch den Aufsichtsrat (Abschnitt 5.3.3):

Nach den bisherigen Erfahrungen erachtet der Auf-
sichtsrat der Mainova AG die Bildung eines Nominie-
rungsausschusses nicht fiir erforderlich, um geeignete
Kandidaten vorzuschlagen. Die Entscheidung iiber die
Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung soll dem gesamten Aufsichtsrat obliegen.

Keine Benennung konkreter Ziele zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats
(Abschnitt 5.4.1 Abs. 2 und 4 sowie 5.4.2):

Der Aufsichtsrat hilt eine konkrete Festsetzung der
Ziele fiir seine Zusammensetzung und die Erarbei-
tung eines Kompetenzprofils nicht fiir sachgerecht.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert
sich daran, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die
zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Bei Wahlvorschlidgen steht die
personliche Kompetenz moglicher Kandidaten unter
besonderer Berticksichtigung der unternehmens-
spezifischen Anforderungen im Vordergrund. Die
Festlegung auf konkrete Ziele der Zusammensetzung
sowie die Erarbeitung eines Kompetenzprofils fiir das

Gesamtgremium wiirde die Auswahl geeigneter Kan-
didaten zu sehr einschrianken und konnte potenziell
geeignete Kandidaten von vornherein ausschlieRen.

Der Aufsichtsrat ist aus geeigneten Mitgliedern zusam-
mengesetzt, die hinsichtlich ihrer fachlichen Qualifika-
tionen, ihrer Erfahrungen und ihres Alters ein breites
Spektrum abbilden. Konkrete Ziele im Hinblick auf
einen festen Anteil von auslandischen oder interna-
tional besonders erfahrenen Mitgliedern sind fir die
Mainova AG als hauptsachlich national tiatiges Unter-
nehmen nicht sinnvoll. Eine Vorgabe zur Vermeidung
von potenziellen Interessenkonflikten wire aufgrund
der besonderen Aktionarsstruktur der Mainova AG mit
einem kommunalen GroBaktionir nur eingeschrankt
umsetzbar. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglie-
der ware angesichts der besonderen Anforderungen
an die Fachkenntnisse eine nicht mit dem Unterneh-
mensinteresse zu vereinbarende Einschrankung der
Rechte der wahlberechtigten Aktiondare und Arbeit-
nehmer. Insoweit ist auch eine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat kein sachge-
rechtes Kriterium fiir die Suche bzw. den Ausschluss
von Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Mainova AG weisen aktuell eine
durchschnittliche Zugehorigkeitsdauer von rund neun
Jahren und damit von weniger als zwei Amtsperio-
den auf. Dies ist nach Auffassung des Aufsichtsrats
der Ausdruck eines angemessenen Verhaltnisses von
Erfahrung auf der einen und neuen Impulsen auf der
anderen Seite. Eine pauschale Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer wiirde die Nutzung der Expertise
erfahrener Mitglieder und die nicht von vornherein
unsachgerechte personliche Kontinuitat in der Beset-
zung des Aufsichtsrats ausschlieRBen.

Eine formalisierte Zielvorgabe fiir die Anzahl unabhan-
giger Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Abschnitt
5.4.2 des Kodex wiirde das Auswahlermessen hin-
sichtlich der Qualifikation des Kandidaten pauschal
in einer nicht im Interesse des Unternehmens gerecht
werdenden Weise einschrinken. Im Ubrigen sieht es
der Aufsichtsrat als entscheidend an, bei seiner Arbeit
stets dafiir Sorge zu tragen, dass die Unabhidngig-
keit seiner Mitglieder vom Vorstand und die effektive
Uberwachung und Beratung des Vorstands gewéhr-
leistet ist.

Derzeit weist der Aufsichtsrat sechs weibliche Mit-
glieder auf, womit der gesetzlichen Vorgabe eines
Anteils von mindestens 30 % Frauen und Mannern
gentigt wird.

Da entsprechende Ziele nicht festgelegt werden, kann
auch den hierauf basierenden Empfehlungen gemaf
Abschnitt 5.4.1 Abs. 4 nicht gefolgt werden, insbe-
sondere entfallt eine eigene Darstellung im Corporate
Governance-Bericht.
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Keine Beschrankung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats hinsichtlich Tatigkeiten bei wesentli-
chen Mitbewerbern (Abschnitt 5.4.2 Satz 4):

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mainova AG
iben Organfunktionen bei Unternehmen aus, die
je nach Betrachtungsweise als Wettbewerber der
Mainova AG beurteilt werden konnten. Ihre Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat der Mainova AG ist jedoch
aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung und hohen
fachlichen Qualifizierung im Unternehmensinteresse
iiberaus wichtig. Nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat begriinden die ausgetbten Organfunk-
tionen keinen Interessenkonflikt zum Nachteil des
Unternehmens, der die erforderliche Unabhangigkeit
fiir die Erfiilllung der Kontroll- und Uberwachungs-
aufgabe des Aufsichtsrats beeintrachtigen wiirde.

Keine Beschridnkung der Mitglieder des Vor-
stands hinsichtlich Mandaten in Aufsichtsgre-
mien und Aus- und FortbildungsmaBnahmen
(Abschnitt 5.4.5 Abs. 1 S. 2, Abs. 2):

Aufgrund der besonderen Erfordernisse der Geschafts-
tatigkeit kommunaler Energieversorger und der damit
notwendigerweise verbundenen Branchenkenntnis
entspricht es nicht dem Unternehmensinteresse, die
Sitze der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten kon-
zernexterner borsennotierter Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen auf drei zu limi-
tieren. Zur Wahrung der erforderlichen Flexibilitat
und zur Uberwachung der zeitlichen Belastung durch
die Wahrnehmung der Mandate hat die Mainova AG
daher die Ubernahme von Nebentitigkeiten durch die
Vorstandsmitglieder, insbesondere von Aufsichtsrats-
mandaten in konzernexternen Unternehmen, nicht von
der Anzahl der Mandate, sondern der Zustimmung des
Aufsichtsrats abhdngig gemacht.

Die Unterstiitzung von Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen fiir Aufsichtsratsmitglieder erfolgt im gesetz-
lich zuldssigen Umfang.

Kein Bericht des Aufsichtsrats liber Inte-
ressenkonflikte und deren Behandlung
(Abschnitt 5.5.3 S. 1):

Der Aufsichtsrat berichtet in seinem Bericht an die
Hauptversammlung nicht iiber aufgetretene Interes-
senkonflikte und deren Behandlung, sondern raumt

Frankfurt am Main, den 21. Februar 2019

Fiir den Aufsichtsrat der Mainova AG

UWE BECKER
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im
Aufsichtsrat (vgl. § 116 S. 2 AktG und Abschnitt 3.5
des Kodex) den Vorrang ein. Im Ubrigen gelten die
Regelungen des Kodex und der Geschiftsordnung
des Aufsichtsrats zur Offenlegung von Interessenkon-
flikten durch einzelne Aufsichtsratsmitglieder gegen-
iiber dem Gesamtplenum des Aufsichtsrats sowie die
sonstigen aktienrechtlichen Vorgaben.

Konzept zur Information der Aktionare auBer-
halb der regelméaBigen Berichterstattung
(Abschnitt 7.1.1 S. 2)

Nach derzeitigem Ermessen sieht das Unternehmen
von der Formulierung eines expliziten Konzepts zur
Information der Aktiondre auBerhalb der regelma-
RBigen Berichterstattung ab. Der hierfiir erforder-
liche Aufwand fiir die Publikation steht in keinem
ausreichenden Verhaltnis zum Informationsgewinn
fiir die Aktiondre. Die Ergebnisse der Mainova AG
haben sich in der Vergangenheit durch eine hohe
Konstanz ausgezeichnet. Dies, verbunden mit der
fiur die Aktiondre verlasslichen fixen Hohe der Aus-
gleichszahlung (unabhiangig vom Jahresergebnis),
lasst das Informationsinteresse der Aktiondre derzeit
hinter dem entstehenden Aufwand zuriicktreten. Die
Mainova AG informiert die Offentlichkeit dariiber hi-
naus iiber samtliche Informationskanale {iber aktuelle
Ereignisse im Zusammenhang mit der Gesellschaft.

Keine offentliche Zugéanglichmachung des
Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und des Zwischenberichts bzw. der
verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinforma-
tionen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraums (Abschnitt 7.1.2 S. 3):

Die sachbedingten besonderen Schwierigkeiten der
Erstellung des Konzernabschlusses und des Zwi-
schenberichts bzw. — seit der Fassung des Kodex
vom 7. Februar 2017 - der verpflichtenden unterjahri-
gen Finanzinformationen erfordern eine eingehende
Zusammenstellung und Priifung des Zahlenmate-
rials, die in den kurzen Fristen von 90 Tagen nach
Geschiftsjahresende bzw. 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums nicht in der gebotenen Griindlich-
keit durchgefiihrt werden konnen.

Fiir den Vorstand der Mainova AG

i

DR. CONSTANTIN H. ALSHEIMER
(Vorstandsvorsitzender)

%

LOTHAR HERBST
(Vorstandsmitglied)



ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Uwe Becker

Burgermeister und Stadtkdmmerer
der Stadt Frankfurt am Main
Wohnort: Frankfurt am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats

> Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide, Frankfurt am Main (K)

> Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K)

» Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

> Slwag Energie AG, Frankfurt am Main (K)

> Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main
Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main (stv V)
Betriebskommission der Kita Frankfurt,

Frankfurt am Main

Betriebskommission der Stadtischen Kliniken Frankfurt
am Main-Hdéchst, Frankfurt am Main (stv V)
Betriebskommission der Volkshochschule Frankfurt am
Main, Frankfurt am Main

Dom Rémer GmbH, Frankfurt am Main (stv V)
Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main (V)

Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH,
Frankfurt am Main

Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH,

Frankfurt am Main

RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main
RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main
Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main
1. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH, Frankfurt am Main

Energieversorgung Main-Spessart Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Aschaffenburg
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen
Hanau Netz GmbH, Hanau

Oberhessische Gasversorgung Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Friedberg

Stadtwerke Hanau Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung, Hanau

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Minchen
Wohnort: Miinchen

2. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz
(stvV)

enercity Aktiengesellschaft, Hannover
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg
Stadtwerke Wiirzburg Aktiengesellschaft,
Wirzburg

Stadtische Werke Aktiengesellschaft,
Kassel

TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt

(seit 1. Januar 2018)

WEMAG AG, Schwerin

(bis 31. Dezember 2017)

-

-

Energie- und Wassergesellschaft mbH, Wetzlar (stv V)
Energieversorgung Limburg GmbH, Limburg (stv V)
EKO2 GmbH, Koblenz (stv V)
Gasversorgung Lahn-Dill GmbH, Wetzlar (stv V)
(Gesellschaft erloschen zum 17. August 2018)
Gasversorgung Westerwald GmbH, Hohr-Grenzhausen
(seit 1. Januar 2018)
> Gemeindewerke HaBloch GmbH, HaBloch (stv V)

(bis 31. Januar 2018)
> Halberstadtwerke GmbH, Halberstadt (stv V)
> Heizkraftwerk Wirzburg GmbH, Wirzburg
> RhonEnergie Fulda GmbH, Fulda (stv V)

(seit 1. Januar 2018)
> Stadtwerke Energie Jena-PdBneck GmbH, Jena
> Stadtwerke Frankenthal GmbH, Frankenthal (stv V)
(bis 31. Januar 2018)
Stadtwerke Homburg GmbH, Homburg (stv V)
Stadtwerke Jena GmbH, Jena (seit 1. Januar 2018)
Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss
Stadtwerke Wirzburg Aktiengesellschaft, Wirzburg
Stadtische Werke Energie + Warme GmbH, Kassel
Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel
Stadtwerke Zweibrlicken GmbH, Zweibrlicken (stv V)
SYNECO GmbH & Co. KG i. L., Mlnchen (stv V)
Zwickauer Energieversorgung GmbH, Zwickau (stv V)
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AUFSICHTSRAT

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Gabriele Aplenz

Leiterin der Hauptabteilung
Gesellschaftsrecht und Gremien,
Thiga Aktiengesellschaft, Minchen
Wohnort: Minchen

seit 12. Februar 2018

> enercity Aktiengesellschaft, Hannover
(seit 1. Januar 2018)

> Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz
(seit 1. Januar 2018)

> EWR Aktiengesellschaft, Worms
(seit 1. Januar 2018)

> N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

> EKO2 GmbH, Koblenz (seit 1. Januar 2018)

> Energie Stidbayern GmbH, Minchen

> Energieversorgung Sylt GmbH, Westerland/Sylt

> Stadtwerke Heide GmbH, Heide (stv V)

> Stadtwerke Wertheim GmbH, Wertheim (stv V)
(bis 31. Dezember 2018)

Dr. Jorg Becker
Bereichsleiter der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Darmstadt

keine

keine

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Stadtratin der
Stadt Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

> ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungs-
bau- und Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (K)

> Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K)

-

EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion
Rhein-Main mbH, Wiesbaden

(seit 26. November 2018)

KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Betriebskommission der Kita Frankfurt,
Frankfurt am Main

Betriebskommission Kommunale Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (V)

Praunheimer Werkstatten Gemeinniitzige Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (V)
WOHNHEIM GmbH, Frankfurt am Main (V)

-

-

Abteilungsleiter der NRM
Netzdienste Rhein-Main GmbH,
Frankfurt am Main

bis 31. Dezember 2018

der Mainova AG,
Frankfurt am Main
seit 1. Januar 2019

Wohnort: Niddatal

Abteilungsleiter Nachwuchsentwicklung

Frankfurt am Main

Peter Bodens keine keine
Kfm. Angestellter Finanzen der

Mainova AG, Frankfurt am Main

Wohnort: Kahl am Main

Nicole Brunner keine keine
Controllerin,

Mitglied des Betriebsrats

der Mainova AG, Frankfurt am Main

Wohnort: Villmar

Reinhold Falk > Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, keine
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AUFSICHTSRAT

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main
Wohnort: Frankfurt am Main

Markus Frank > Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Frankfurt am Main (stv V)

Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main (V) (seit 20. Dezember 2017)
BéderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (V)
Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungs-
dienstzentrum — Grundstlcksgesellschaft mbH & Co. KG,
Frankfurt am Main (V)

FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main (V)

FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main

Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (V)

HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt

mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (V)

House of Logistics & Mobility (HOLM) GmbH,

Frankfurt am Main

Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (V)
Tourismus- und Congress GmbH, Frankfurt am Main
traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft

Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main
Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development — GmbH, Frankfurt am Main (V)

René Gehringer keine
Anwendungsberater

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats

der Mainova AG, Frankfurt am Main

Wohnort: Oberursel

keine

Dr. h. c. Ernst Gerhardt keine
Unternehmensberater

Beamter im Ruhestand

Stadtkdmmerer a. D.

der Stadt Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

> WOHNHEIM GmbH, Frankfurt am Main

Rosemarie Heilig keine
Stadtratin

der Stadt Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Frankfurt am Main (V)

Betriebskommission der Stadtentwasserung
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion
Rhein-Main mbH, Wiesbaden

(seit 26. November 2018)

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH,
Frankfurt am Main (V)

Regionalpark Ballungsraum RheinMain
Gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Flérsheim am Main

Regionalpark Rhein-Main Stid-West Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main
Regionalpark Rhein-Main Taunushang Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Bad Homburg v. d. H6he
RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main (stv V)
Gemeinnutzige Umwelthaus GmbH, Wiesbaden
Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development — GmbH, Frankfurt am Main

1
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AUFSICHTSRAT

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Gerhard Holtmeier
Mitglied des Vorstands der
Thlga Aktiengesellschaft,
Muinchen

bis 31. Dezember 2017
Wohnort: Minchen

bis 22. Januar 2018

badenova Verwaltungs-AG, Freiburg im
Breisgau (stv V) (bis 28. Februar 2018)
DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH,
Dresden (%)

Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz
(stvV) ()

KEBT Kommunale Energie Beteiligungs-
gesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft,
Erfurt ()

Stadtische Werke Aktiengesellschaft,
Kassel (*)

Stadtwerke Essen Aktiengesellschaft,
Essen (*)

TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt (*)

(*) (bis 31. Dezember 2017)
(**) (bis 31. Dezember 2018)

badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau (stv V) (*)
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG,

Chemnitz (stv V) (*)

EKO2 GmbH, Koblenz (stv V) (%)

Energieversorgung Sylt GmbH, Westerland/Sylt (stv V) (*)
Erdgas Mittelsachsen GmbH, StaBfurt (stv V) (*)

EVI Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG,
Hildesheim (stv V) (¥)

EWR GmbH, Remscheid (*)

Gasstadtwerke Zerbst GmbH, Zerbst (stv V) (%)
Gasversorgung Westerwald GmbH, Hohr-Grenzhausen (*)
GEW Wilhelmshaven GmbH, Wilhelmshaven (stv V) (*)
homeandsmart GmbH, Karlsruhe (*)

Rheinhessische Energie- und Wasserversorgungs-
Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Ingelheim/Rhein (stv V) (*)

RhonEnergie Fulda GmbH, Fulda (stv V) (%)

Stadtische Werke Energie + Warme GmbH, Kassel (*)
Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel (*)
Stadtwerke Ansbach GmbH, Ansbach (stv V) (*)
Stadtwerke Energie Jena-PéBneck GmbH, Jena (stw) (*)
Stadtwerke Jena GmbH, Jena (*)

SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG,

Pforzheim (stv V) (*)

Holger Klingbeil
Anwendungsberater
Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG,
Frankfurt am Main
Wohnort: Flérsheim

keine

keine

Cornelia Kroll

Stellv. Landesleiterin

ver.di — Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,

Frankfurt am Main (stv V)

keine

Stefan Majer
Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main
Wohnort: Frankfurt am Main

> ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau-
und Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (K)

Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main
Betriebskommission der Stéadtischen Kliniken Frankfurt
am Main-Hochst, Frankfurt am Main (V)

DRK - Blutspendedienst Baden-Wirttemberg-Hessen
gemeinnutzige GmbH, Mannheim (bis 9. Oktober 2018)
FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist GmbH,

Frankfurt am Main (V)

FAZ Facharztezentrum Frankfurt GmbH,

Frankfurt am Main (V)@

Hospital-Service & Catering GmbH,

Frankfurt am Main (V)™

HP Hospital-Pflege GmbH, Frankfurt am Main (V)
Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH, Frankfurt am Main
Krankenhaus Nordwest GmbH, Frankfurt am Main (V)
Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum
Frankfurt Hochst GmbH, Frankfurt am Main (V)@
Stadtische Blhnen Frankfurt am Main GmbH,

Frankfurt am Main
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AUFSICHTSRAT

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Ralf-Ridiger Stamm

Hessen, Frankfurt am Main
Wohnort: Friedberg

Landesfachbereichsleiter Ver- und
Entsorgung ver.di — Landesbezirk

> Oberhessische Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH, Friedberg

> Oberhessische Versorgungsbetriebe AG,
Friedberg

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main

keine

Unternehmensberaterin und
Business-Coach
Wohnort: Schriesheim

Jurgen Wachs keine > FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH,
Gewerkschaftssekretar ver.di Frankfurt am Main

Bezirk Frankfurt am Main und Region,

Frankfurt am Main

Wohnort: Mainz

Michaela Wanka keine keine

O Mitgliedschaft begriindet durch Amt in Stiftung Hospital zum Heiligen Geist, Frankfurt am Main
@ Mitgliedschaft begriindet durch Amt im Klinikum Frankfurt Hochst GmbH, Frankfurt am Main

K Konzernmandate geméaB § 100 Abs. 2 S. 2 AktG
\ Vorsitz
stvV stellvertretender Vorsitz

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

DER MAINOVA AG

PRASIDIUM

Uwe Becker

Burgermeister und Stadtk&mmerer der
Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses
Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen
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Reinhold Falk

Abteilungsleiter Nachwuchsentwicklung
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Rosemarie Heilig

Stadtratin der Stadt Frankfurt am Main

Ralf-Riidiger Stamm

Landesfachbereichsleiter Ver- und Entsorgung
ver.di — Landesbezirk Hessen, Frankfurt am Main
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WIRTSCHAFTS-, FINANZ- UND PRUFUNGSAUSSCHUSS

Uwe Becker

Blrgermeister und Stadtkdmmerer der
Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses

Dr. Jorg Becker
Bereichsleiter der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Peter Bodens

Kfm. Angestellter Finanzen der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Nicole Brunner
Controllerin,

Mitglied des Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiuga Aktiengesellschaft, Minchen

Dr. h. c. Ernst Gerhardt

Unternehmensberater

Beamter im Ruhestand

Stadtkd@mmerer a. D. der Stadt Frankfurt am Main

Rosemarie Heilig
Stadtratin der Stadt Frankfurt am Main

Ralf-Riidiger Stamm
Landesfachbereichsleiter Ver- und Entsorgung

ver.di — Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Michaela Wanka

Unternehmensberaterin und Business-Coach,
Schriesheim

PERSONALAUSSCHUSS

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Stadtratin der Stadt Frankfurt am Main
Vorsitzende des Ausschusses

Reinhold Falk

Abteilungsleiter Nachwuchsentwicklung der
Mainova AG, Frankfurt am Main
stellv. Vorsitzender des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Minchen

Dr. h. c. Ernst Gerhardt

Unternehmensberater

Beamter im Ruhestand

Stadtkdmmerer a. D. der Stadt Frankfurt am Main

Holger Klingbeil
Anwendungsberater,

Mitglied des Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Cornelia Kroll
Stellv. Landesleiterin

ver.di - Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Stefan Majer
Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main

AUSSCHUSS GEMAB § 27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ (musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden)

Uwe Becker

Blrgermeister und Stadtkdmmerer der
Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

1. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Reinhold Falk

Abteilungsleiter Nachwuchsentwicklung
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Stefan Majer
Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner



VORSTAND

Mitgliedschaft in vergleichbaren

Mitgliedschaft in gesetzlich in- und auslandischen Kontrollgremien
zu bildenden Aufsichtsraten von Wirtschaftsunternehmen
Dr. Constantin H. Alsheimer keine > Energieversorgung Main-Spessart GmbH,

bestellt vom 1. Januar 2006 bis Aschaffenburg (bis 1. Januar 2018)

31. Dezember 2023 Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach
Vorsitzender des Vorstands der Erdgas Westthiuringen Beteiligungsgesellschaft mbH,
Mainova AG, Frankfurt am Main Bad Salzungen (V) (bis 9. Januar 2018)

Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main (V)
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main
(stvV)

Hanau Netz GmbH, Hanau (stv V)

Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB3-Gerau
((stv V) bis 19. November 2018,

seit 20. November 2018 (V)

Ohra Energie GmbH, Horsel

Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (stv V)

(bis 31. Dezember 2018)

Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (stv V)

Thiga Holding GmbH & Co. KGaA, Minchen® (V)@
Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (stv V)

Norbert Breidenbach > ABO Wind Aktiengesellschaft, Wiesbaden Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am

bestellt vom 1. Juli 2013 bis Main®

30. November 2020 Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach
Mitglied des Vorstands der Mainova AG, (seit 1. Januar 2018)

Frankfurt am Main Energieversorgung Main-Spessart GmbH,
Aschaffenburg (V) (bis 31. Dezember 2018)
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH,
Bad Salzungen (bis 9. Januar 2018)

Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main®
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen
(bis 31. Dezember 2018)

Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG,
Bremen©

Hanau Netz GmbH, Hanau

Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, Gro3 Gerau
Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg
(seit 1. Januar 2019 (stv V))

Ohra Energie GmbH, Horsel

Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich

Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH,
Frankfurt am Main (stv V)

Werraenergie GmbH, Bad Salzungen
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Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Lothar Herbst keine

bestellt vom 1. Januar 2006 bis
ﬁ D 31. Dezember 2020
i | Mitglied des Vorstands der Mainova AG,

WD F Frankfurt am Main

Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg
Erdgas Westthuringen Beteiligungsgesellschaft mbH,
Bad Salzungen (bis 9. Januar 2018)

Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main

Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen (V)
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main
(bis 31. Dezember 2018)

Hanau Netz GmbH, Hanau (bis 31. Dezember 2018)
Netzeigentumsgesellschaft Mérfelden-Walldorf GmbH

& Co. KG, Morfelden-Walldorf ((stv V) bis 25. April 2018)
Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg

((V bis 8. Juni 2018, seit 9. Juni 2018 (stv V))

(bis 31. Dezember 2018)

Ohra Energie GmbH, Horsel (stv V) » Stadtwerke Hanau
GmbH, Hanau (bis 31. Dezember 2018)

Thiga Holding GmbH & Co. KGaA, Minchen @
Werraenergie GmbH, Bad Salzungen

Diana Rauhut keine
bestellt vom 1. November 2018 bis
31. Oktober 2023

Mitglied des Vorstands der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Energieversorgung Main-Spessart GmbH,
Aschaffenburg (V) (*)

Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen (*)
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (*)
Hanau Netz GmbH, Hanau (*)

Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg (*)
Ohra Energie GmbH, Horsel ()

Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (*)

Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (*)

Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (*)

(*) (seit 1. Januar 2019)

 Gesellschafterausschuss
@ Finanzausschuss

© Konsortialausschuss

@ Koordinierungsausschuss

K Konzernmandate gemaB § 100 Abs. 2 S. 2 AktG
Vv Vorsitz
stvV stellvertretender Vorsitz

Die Angaben zu den Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrolligremien beziehen sich auf den
31. Dezember 2018 bzw. den Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Mainova.
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